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Resumen Ejecutivo

El fatbol arabe vive una fase de madurez acelerada: profesionaliza sus canteras,
perfecciona latransicion académico-deportivay abre la puerta a jovenes extranjeros
capaces de aportar ritmo, tactica y mentalidad competitiva desde el primer minuto.
Arabia Saudi —por inversion, ambicion y orden competitivo— concentra muchas de
estas transformaciones. Este estudio describe el ecosistema formativo, los flujos de
talento U21-U23 hacia la Saudi Pro League (SPL), los riesgos mas habituales y un
marco de decisién para familias, agentes y clubes. La perspectiva es aplicada:
rendimiento y salud, soporte legal-contractual, logistica y acompanamiento
integral, en linea con la propuesta 360° de Alphagon.
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Marco historico y cambio de ciclo

Durante décadas, el futbol arabe se explicd a través de selecciones competitivas del
Magreb y de picos de rendimiento en clubes puntuales. El cambio del dltimo lustro no
es unicamente financiero: se estandarizan metodologias, se profesionaliza el soporte
al jugador y se mide la cantera con indicadores de transicidén y no solo con titulos
juveniles. El resultado: un mercado mas predecible para el talento joven extranjeroy
un contexto mas exigente para el jugador local, que ve cdmo el listdn fisico-técnico
sube y la meritocracia de minutos se afianza.
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El presente competitivo: radiografia funcional
En la region MENA coexisten tres tensiones sanas:

Desarrollo vs. resultado inmediato: la cantera deja de ser un apéndice y se
i8N integra en el plan deportivo del club (KPIs de promocidn, cesiones estratégicas,

tutorizacion).

Identidad tactica local vs. influencias externas: conviven ritmos verticales
2 con fundamentos posicionales europeos; aumenta la alfabetizacion analitica

en clubes.

Atraccion de estrellas vs. pipeline juvenil: el fichaje de perfiles top convive
Sl con un plan U21-U23 que aporte piernas y automatismos en la presion y la

transicion.

En este tablero, la SPL destaca por aceleraciéon de infraestructuras, orden institucional
y narrativa internacional. Para el U21 extranjero, el atractivo radica en minutos,
exposicion y una estructura que reduce fricciones extra-deportivas si el aterrizaje se
planifica de forma integral (contratos, visados, alojamiento, educacion).

TUNISIA

PALESTINE!

WESTERN
SAHARA

MAURITANIA

e DJIBOUTI
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La cantera saudi: del discurso al método

1. Disefio organizativo

Los clubes saudies tienden a articular sus bases por etapas (sub-15, sub-17, sub-
19/sub-21), con responsables de etapay coordinacién directa con el primer equipo. El
objetivo explicito deja de ser “ganar en sub-17” y pasa a ser “producir minutos U21 en
el primer equipo”, siguiendo una cadena de valor clara: identificacion de talento,
desarrollo especifico por demarcacion, control de carga y puente competitivo
(entrenos, rotaciones, cesiones).

2. Metodologiay métricas

= Microciclos con foco: técnica aplicada (por rol), demandas condicionales en
clima calido y prevencidn (aductores, isquios, gemelos).

= KPIs de transicién: minutos U21, contribucién en acciones de valor
(progresiones, recuperaciones tras pérdida, centros completados), estabilidad
emocional.

= Jtinerario académico y familiar: compatibilizar formacién y entrenos, con
tutores y soporte psicosocial para adolescentes en transicion.

3. Salud, rendimiento y prevencion

El estandar deseable combina nutricidon personalizada, fisioterapia, control de cargas
y protocolos de recuperaciéon —una “higiene del alto rendimiento” que reduce la
varianza lesional y acelera el aprendizaje tactico.
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Eljoven extranjero en Arabia Saudi: perfiles, encaje y expectativas

1. Qué perfiles se demandan

- Laterales con ida y vuelta y calidad
de centro.

- Mediocentros 6/8 que sostengan la
posesiony aceleren con criterio.

- Extremos de 1v1 con pausa en zona
14y lectura del ultimo pase.

- Centrales con primera salida limpia
y manejo del duelo.

Estos perfiles se valoran si vienen
“preconfigurados” en automatismos
exportables: presion tras pérdida,
coberturas, ocupaciéon de espacios sin
baléon y comunicacion. El jugador que
llega con habitos de recuperacion,
sueno y nutriciéon avanza un semestre
en seis semanas.

2. Motivacionesy realidad

Minutos, salario competitivo y visibilidad global. Pero el éxito no es lineal: exige
resiliencia cultural, dominio del plan tactico y una ruta de aterrizaje sin sobresaltos
(contrato claro, visado a tiempo, vivienda cercana al centro de entrenamiento,
acompafamiento psicolégico).
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Ruta de acceso U21-U23 a la SPL: un proceso profesional

1. Preparacioén del valor
= Reelde 120-180 s con 8-12 acciones por fortaleza (contextualizadas).

= |nforme técnico con métricas legibles para staff (progresiones, PPDA defensivo
propio, duelos).

= Historial médico y disponibilidad de carga (evitar sorpresas).

2. Negociaciény marco juridico

Clausulas de duracion, variables por rendimiento, protecciéon de derechos de imagen
y escenarios de salida pactados. En el aterrizaje de menores y sub-18, la
representacion certificada y el cumplimiento normativo son innegociables.

3. Logistica y vida cotidiana

Visado, vivienda, transporte, onboarding cultural y, cuando aplica, continuidad
académica (tutores, compatibilidad con entrenos y viajes). La logistica, si se integra
desde el dia cero, libera ancho de banda mental y sube el rendimiento.

4. Plan de adaptacién 90 dias

= Semanas 1-2: evaluacion condicional, perfil nutricional y alta médica; induccidn
tactica del modelo del mister.

= Semanas 3-6: microciclos de técnica aplicada (por rol), prevencién especifica y
test de resiliencia.

= Semanas 7-12: consolidacion de rol, objetivos por partido y feedback 360°
(jugador-staff-analista).
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Riesgos recurrentes (y mitigaciones)

Contratos ambiguos: variables inalcanzables o salidas difusas. Mitigacion:
asesoria legal especializada y planificacion financiera paralela.

Choque cultural/logistico: idioma, vivienda, rutina. Mitigacion: onboarding
estructurado y soporte de bienestar/psicologia.

Desajuste de rol: lo que se promete vs. lo que se exige. Mitigacion: brief
técnico previo y minutos “probados” en el rol objetivo durante la evaluacion.

Carga y clima: sobreuso en calor. Mitigacion: control de cargas, nutricion e
hidratacién, y microdosis de fuerza todo el afo.
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Caso tipo: “un 6 con brujula”.

Imaginemos a R., mediocentro de 19 anos, salida de una academia europea. Su
fichaje por un club saudi nace de un dossier conciso y un reel quirdrgico —aperturas
al tercer hombre, coberturas a centraly giros bajo presion. La manana de su primer
microciclo en Riad, el preparador fisico le ajusta la carga; por la tarde, el analista
revisa con él 12 clips: su radio de accidn sin balén es correcto, pero debe retrasar
medio segundo la presidn para no partir al equipo. En tres semanas, el cuerpo
técnico redisena su plan nutricional por la deshidratacion latente; el psicélogo
deportivo trabaja su sueno en dias de viaje. A los 40 dias, R. entra desde el banquillo:
toca de cara, cierra pasillos y activa alturas del bloque; no brilla, pero ordena. A los
90 dias, suma 310 minutos y su KPI estrella —pases que rompen linea— ha subido
un 18%. No hay épica, hay proceso: prevencion, método y habitos. El resto llega
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Familias y menores: gobernanza y salvaguardas

Los itinerarios U18-U19 exigen estandares superiores: certificacion para
representacién de menores, cumplimiento de normativa FIFA, tutela educativa y
planificacion escalonada de exposicion deportiva. La prioridad: proteger el desarrollo
integraly la continuidad académica mientras se construye el salto competitivo
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Implicaciones para clubes arabes

Estandarizar el “puente” academia © primer equipo y medirlo (minutos U21,
cesiones de retorno, ventas).
Mapear perfiles de escasez (laterales, “6/8”, extremos de pausa, centrales
con primer pase) y anticipar ventana.
Protocolizar onboarding (médico-legal-logistico) con un Unico responsable y
SLA de respuesta.
Cultura del feedback: evaluacién quincenal de objetivos tacticos y
condicionales, con formacién continua a staff.

Recomendaciones accionables (jugadores y agentes)

= Clarifica tu propuesta de rol y valida con video.

= Alinea expectativas contractuales: objetivos realistas,
variables pagables, ventanas de salida bien definidas.

Antes de llamar a

la puerta:
= Anticipa logistica y visado: tiempos, documentacion,
Vivienda.

= Prioriza habitos (sueno, hidratacioén, fuerza preventiva).

= Pide feedback especifico y conviértelo en micro-
objetivos por semana.

Durante los

primeros 90 dias:

= Protege tu marca personal: comunicacion sobria, foco
en rendimiento.
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Conclusiones

El futbol arabe ha pasado de la promesa a la ejecucion. En Arabia Saudi, la cantera
se concibe como un sistema con objetivos verificables, y el talento joven extranjero
encuentra una autopista si llega con método: reel selectivo, contrato claro,
onboarding integral y habitos de alto rendimiento. La épica queda para los
resumenes; la ventaja competitiva —para quien domine el proceso.

Préoximo paso sugerido: evaluacion 360° del perfil (técnico-tactico, condicional,
psico-social y contractual), definicion de rol objetivo y construccion del dossier
club-ready en identidad Alphagon. Es el modo mas eficiente y seguro de convertir
potencial en minutos.
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